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Ozet

Bu calisma, izmir ilinde egitim alaninda yéneticilik yapan kadinlarin yéneticilik rollerinde karsilastiklari zorluklara iliskin
goruslerini tespit etmek amaciyla yurutulmustur. Calisma nitel arastirma yontemi ve olgu bilim deseninde yurutulmuis, arastirma
verilerini toplamada gériisme teknigi kullanilmistir. Calisma grubunu 20 kadin yonetici olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak
arastirmaci tarafindan olusturulmus yari yapilandirilmis gorisme formu kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore, kadin
yoneticilerin bir kismi yonetici olmak konusunda istekli olmadiklarini ifade ederken, bir kismi da bu rolu isteyerek sectiklerini
belirtmistir. Ayrica kadin yoneticiler, toplumsal rollerinin ilerlemelerini engelledigini ve bu konuda erkek yoneticilerle esit
olmadiklarini ifade etmislerdir. Ust diizey yoneticilik rollerinde yeterli sayida kadin olmamasina ragmen, kadin yoneticiler en ¢ok
profesyonel kariyerlerinde bir kadin yoneticiyi rol model olarak aldiklarini belirtmisler ve kariyer engelleri olarak calisma
kosullarinin zorlugu, cinsiyet ayrimciligi, MEB'in ilerleme kriterleri ve is yuki gibi cesitli nedenler gostermislerdir. Katilimcilar,
kadin yonetici sayisinin artirilmasi igin finansal iyilestirmeler, aile ve sosyal yapida diizenlemeler, Ust yonetimden yardim ve pozitif

ayrimcilik gibi uygulamalarin hayata gegirilmesi gerektigini belirtmislerdir.
Anahtar Kelimeler: Kadin Okul Yoneticleri, Zorluklar, Kariyer Engelleri, Nitel Arastirma

Abstract

This qualitative study examined the challenges experienced by women school principals and the factors affecting their decisions
to become school administrators. A phenomenological design was employed, and semi-structured interviews were conducted with
20 women school administrators. The findings focused on women’s motivations for becoming administrators, barriers to career
advancement, gender-based discrimination, organizational attitudes, workload, mobbing, prejudice, and the support mechanisms
that may facilitate women’s advancement. The study indicates that women administrators encounter organizational and social
barriers that shape their leadership experiences and career development. The findings also emphasize the importance of
organizational support, mentoring, fair promotion practices, gender equality, and supportive leadership cultures in reducing

barriers to women'’s advancement in school administration.
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GIiRiS

Kadin okul yoéneticilerine yonelik arastirmalar, egitim sistemlerinin daha adil ve kapsayici bir
yapiya kavusabilmesi agisindan giderek daha fazla 6nem tasimaktadir (Giin vd., 2026; Karadas
&Yildirim, 2025; Sahin, 2025; Sahin, 2026; Iseri & Calik, 2019; Tok & Yalcin, 2017). Tiirkiye'de
ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunu kadinlar (1.187.409 6gretmenin 732.056°s1 kadin, 455.353°1 erkek)
olusturmasina karsin (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2025), okul miidiirliigii ve {ist diizey yoOneticilik
pozisyonlarinda kadin orani halad oldukca diisiik kalmaktadir (OECD, 2019). Bu tablo, bir tercih
meselesinin Otesinde, yapisal ve toplumsal kokleri olan bir esitsizlige isaret etmektedir (Can, 2010).
Nitekim literatiir incelendiginde, kadmlarin kariyer siireclerinde yalmizca digsal engellerle degil,
toplumsal cinsiyet rollerine iliskin igsellestirilmis beklentilerle de miicadele etmek zorunda kaldiklari
goriilmektedir (Kiris¢i & Can, 2020; Kose & Ince, 2022) Aile sorumluluklari, erkek egemen orgiit
kiiltiirleri ve goriinmez cam tavan mekanizmalari, kadinlari yoneticilik pozisyonlarina erisimini ¢esitli
bicimlerde kisitlamaktadir (Ceyran vd., 2025; Giin vd., 2026; Mert, 2021; Karadas & Erol, 2025; Sahin,
2026). Bununla birlikte, bu engellerin nasil asildigi, kadinlarin bu siiregte nelere tutundugu ve

yoneticiligi neden tercih edip etmedikleri sorulari literatiirde heniiz yeterince yanit bulamamuigtir.

Kadin okul yoneticiligine iligkin aragtirmalar daha genis bir toplumsal cinsiyet esitsizligi baglami
icinde ele alinmistir. Kadinlar, sosyal izolasyonu ve mesleki diglanmayi deneyimleyen baslica
demografik gruplardan biri olarak degerlendirilmektedir. Esitlik¢i yasal diizenlemelerin varligina
ragmen, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik engeller kadmlarin is giicline katilimim erkeklere kiyasla
smirlandirmakta; bu smirlilik iist diizey yonetim pozisyonlarinda daha belirgin héale gelmektedir
(Celikten, 2004; Kiziloluk, 2007). Egitim yonetiminde kadinlarin atanmasi ya da terfi etmesi Oniinde
dogrudan yasal bir engel bulunmamakla birlikte, kadinlarmn en {ist diizey liderlik kademelerine ulasmada
cesitli gorliniir ve goriinmez engellerle karsilastiklar bilinmektedir (Altinisik, 1995; Celikten, 2004).
Bu engeller arasinda toplumsal cinsiyet rollerine dayali 6nyargilar, kadinlarin yoneticilik yeterliklerinin
sorgulanmasi, evlilik ve annelikle birlikte artan ev i¢i sorumluluklar ve ¢ocuk bakim yiikiimliiliikleri,
aile ve is yasamini dengeleme gii¢liigii, uzun ¢alisma saatleri, cinsiyete dayali ayrimcilik ve orgiitlerdeki
yerlesik erkek egemen yonetim anlayisi 6ne ¢ikmaktadir (Inand1 vd., al., 2009; Karadas & Yildirim,
2025; Iseri & Calik, 2019). Bu durum, yalnizca orgiitsel isleyisten degil, ayn1 zamanda toplumsal
cinsiyet rollerini yeniden iireten kiiltiirel kabullerden de beslenmektedir. Toplumda kadin ve erkeklerin
ortak bir kiiltiiri paylastig1 disiiniilse de kadinlara ve erkeklere farkli roller, degerler ve beklentiler
yiiklenmesi; onlarin kimliklerini, mesleki yonelimlerini ve kariyer hedeflerini farkli bigimlerde
sekillendirmektedir. Toplumsal cinsiyet kiiltlirii baglaminda, toplumsal beklentiler ve baskilar hem
kadinlarin hem de erkeklerin davranislarini yonlendirmekte ve bdylece ayrismis toplumsal cinsiyet
rollerinin siirekliligini saglamaktadir. Bu kiiltiirel anlayis meslek secimine de yansimakta; kadinlar cogu

zaman geleneksel bakim ve annelik rolleriyle iligkilendirilen mesleklere yonlendirilirken, erkekler ev
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disinda otorite, karar verme ve yonetsel gii¢ gerektiren mesleklere daha fazla tesvik edilmektedir (Bush,

2021; Ersoz, 1997; European Commission, 2023; Fana vd., 2022; Wolle, 2024).

2000'i yillardan itibaren kadmlarin yonetici rollere dahil olmasi, yonetim alanina yeni bakis
agilar1 ve yorumlar getirmigtir. Kadin yoneticilerin, geleneksel ve otorite odakli yonetim anlayisindan
ziyade is birligi, motivasyon, yaraticilik ve insan iligkilerini 6ne ¢ikaran liderlik yaklasimlarini daha
fazla benimsedikleri belirtilmektedir (Eagly vd., 1992; Kim & Song, 2014). Kadin yoneticiler,
merkezde liderin yer aldig1 ag yapisina vurgu yapan, odiillendirmeyi cezalandirmaya tercih eden ve
iligki hassasiyetini 6n planda tutan bir liderlik modelini 6nemli gérmektedir. Bu, insan unsuruna deger
veren ve zaman ayiran yiiksek bir liderlik modelidir (Ugurlu & Hovardaoglu, 2011). Kadin liderligine
yonelik temel destegin eksikligi, hakim toplumsal onyargilarin dogrudan bir sonucudur. Bununla
birlikte, kadinlara yeterli firsatlar saglanir ve toplumsal Onyargilar ortadan kaldirilirsa, yonetici
rollerinde dvgiiye deger bir performans sergileyecekleri iddia edilmektedir (D6kmen, 2010). Bu stirecte
kadinlar, kariyer gelisimlerini sinirlandiran toplumsal beklentiler ve gesitli yapisal engellerle miicadele
ederek yonetim kademelerinde kendilerine yer agmaya caligmaktadirlar (Mizrahi & Araci, 2010).
Kadimnlarim yonetici rollerinde smirh ilerlemeleri ve {iist diizey pozisyonlarda yeterince temsil
edilmemeleri kisisel, 6rgiitsel ve toplumsal faktérlere baglanabilir. Kisisel nedenler arasinda kadinlarm
ailevi ve evle ilgili konularla kusatildig1 diisiincesi yer almaktadir (Altinisik, 1995; Wright vd., 1995).
Orgiitsel nedenler ise drgiit kiiltiirii (Eagly vd., 2002), érgiit politikalar1 (Powell & Butterfield, 1994;
Still, 1997; Ryan & Haslam, 2005) ve resmi olmayan iletisim aglarma dahil olmanin zorlugu olarak
smiflandirilabilir. Toplumsal neden olarak ise mesleki ayrimcilik ve cinsiyetcilik gibi unsurlardan

kaynaklanmaktadir (Uygug, 2003).

Egitim alani, kadinlarin mesleki yasamda en goriiniir olduklar1 alanlardan biri olmasina ragmen,
yonetim kademelerinde kadin okul yoneticilerinin sayisi diigiiktiir (Can, 2010). TALIS (Teaching and
Learning International Survey) 2018 Tirkiye sonuglari, Tiirkiye’de ogretmenlerin %56’s1 kadin
olmasma ragmen okul miidiirlerinin yalnizca %7’sinin kadin oldugunu belirtmektedir. Kadinlarin
ogretmenlikteki goriiniirlikleri okul yonetimi pozisyonlarinda goriilmemektedir (OECD, 2019).
Literatiir incelendiginde kadinlarin okul yonetiminde temsil edilmemelerine iliskin toplumsal cinsiyet
rolleri, ailevi sorumluluklar, orgiitsel kiiltiir, kariyer firsatlarma erisimdeki esitsizlikler ve yonetici
secme siireclerinde etkili olabilen rtiik dnyargilar 6ne ¢ikmaktadir (Inandi, 2009; Kirisci & Can, 2020;
Kose & Ince, 2022). Bu nedenle kadinlarm yoneticilie yiikselmelerinin éniinde agik bir yasal engel
bulunmasa da kariyer siireglerinde cesitli bireysel, oOrgiitsel ve toplumsal engellerle karsilagtiklar
literatiirde yerini almuistir. inandi (2009) tarafindan Tiirkiye’de kadin dgretmenlerin kariyer ilerleme
engellerinin incelendigi arastirmada, egitim Orgiitlerinde yoneticiligin cogu zaman erkeklere daha uygun
bir alan olarak algilandigi ve bu algmmin kadin 6gretmenlerin yoneticilige yonelme siireglerini
sinirlandirdigi belirtilmektedir. Benzer bicimde Kirisci & Can (2020), kadinlarin egitim orgiitlerinde iist

diizey yonetsel pozisyonlara yiikselmelerinin 6niinde bireysel, orgiitsel ve toplumsal diizeylerde isleyen
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gorlinlir ve goriinmez engeller bulundugunu ortaya koymaktadir. Bayirr ve Donmez’in (2020) kadin
okul miidiirleriyle yiiriittiigii arastirmanin sonuglari, kadin okul miidiirii olmanin yalnizca ydnetsel bir
rol listlenmek anlamia gelmedigini ayn1 zamanda kadmlarm okul, aile ve toplum tarafindan iiretilen
toplumsal cinsiyet temelli beklentilerle bas etmelerini gerektiren ¢ok katmanli bir deneyim oldugunu
gostermektedir. Kdse ve Ince’nin (2022) kadin yonetici ve dgretmenlerle yiiriittiigii arastirmasina gore
kadinlarin kariyer siire¢lerinde orgiitsel destek eksikligi, erkek egemen yOnetim anlayisi ve toplumsal

beklentiler gibi engellerle karsilastiklar: bulgulanmustir.

Kadin okul yoneticileri ve dgretmenlere iliskin ¢aligmalar incelendiginde, kadinlarin egitim
yonetiminde karsilastiklar1 sorunlarm cam tavan engelleri (Sahin, 2026), kariyer basamaklarinda
karsilagilan yapisal ve kiiltlirel sinirliliklar (Cavus vd., 2026), toplumsal cinsiyet rolleri ve kadin
liderligine yonelik kalip yargilar (Giin vd., 2026; Mert, 2021), yonetim pozisyonlarma erigim ve kariyer
ilerlemesinde yasanan giicliikler (Inandi, 2009) ile is-aile yasamimi dengeleme ve bakim
sorumluluklarindan kaynaklanan zorluklar (Karadas & Yildirim, 2025) etrafinda yogunlagsmaktadir. Bu
baglamda ince vd. (2025), kadin okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarinin cinsiyetlerinden dolay:
ciddiye alinmama, kiiciimsenme ve yonetsel kararlarda goz ardi edilme gibi sorunlarla karsilastiklarini
ve bu deneyimlerin temelinde kadinlarin yoneticilige uygun olmadigmma iliskin toplumsal kalip
yargilarin bulundugunu ortaya koymustur. Son dénem arastirmalar1 ayrica kadin okul yoneticilerinin
uzun caligma saatleri, iletisim sorunlar1 ve cinsiyet temelli giigliiklerle karsilastiklarini (Sahin, 2025);
zaman Yyetersizligi, aile desteginin siirliligi, mesleki kalip yargilar, biirokratik engeller ve cinsiyet
ayrimciligt gibi bireysel, toplumsal ve orgiitsel faktorlerin kadinlarin liderlik deneyimlerini
sekillendirdigini gostermektedir (Erkol & Aslanargun, 2026). Bunun yaninda, kadin okul yoneticilerinin
orgiitsel giic kaynaklarini kullanma bi¢imleri ve yoOnetsel yeterlikleri de gilincel aragtirmalarda ele
alinmaktadir (Ince & Kose, 2025). Ozellikle mevcut arastirmalarin énemli bir boliimiiniin kadinlarin
yonetim siireglerinde karsilagtiklar1 belirli engellere ayr1 ayr1 odaklandigi goriilmektedir (Cavus vd.,
2026; Giin vd., 2026; Karadas & Yildirim, 2025; Sahin, 2026). Bununla birlikte, kadin okul
yoneticilerinin yoneticilik rollerini nasil anlamlandirdiklar, giindelik liderlik deneyimlerini nasil
yasadiklari, karsilastiklar1 sorunlarla nasil basa ¢iktiklar1 ve okul toplulugu icinde kendilerini nasil
konumlandirdiklar1 konusunda daha biitiinciil ve derinlemesine ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
nedenle, kadin okul yoneticilerinin yoneticiligi tercih etme siireglerini, gorev sirasinda karsilastiklar
bireysel, toplumsal ve orgiitsel engelleri ve bu engellere yonelik gelistirdikleri ¢oziim 6nerilerini birlikte
ele almak alanyazina daha kapsamli bir bakis sunabilir. Kadin okul yoneticileri, egitim orgiitlerinde
liderlik uygulamalarmi dogrudan deneyimleyen ve Ogretmenler, 6grenciler, veliler ile iist yonetim
arasinda ¢ok yonlii etkilesimler yiiriiten aktorlerdir. Bu dogrultuda arastirma, kadin okul yoneticilerinin
gorlislerinden hareketle yoneticilige iliskin tercihlerini, karsilagtiklar1 engelleri ve bu engellerin

asilmasia yonelik ¢6ziim Onerilerini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Bu kapsamda arastirmada yanit aranan sorular su sekildedir:
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1. Kadin okul yoneticilerinin, yonetici olma konusundaki tercihlerine iliskin goriisleri nasildir?

2. Kadin okul yoneticilerinin goriislerine gore, kadmlarn okul ydneticiligi ve iist diizey

pozisyonlara yiikselmelerinin 6niindeki engeller nedir?

3. Kadin okul yoneticilerinin goriislerine gore, kadinlarm okul yoneticiligi ve iist diizey

pozisyonlara yiikselmelerinin 6niindeki engellere nasil ¢oziimler iiretilebilir?
YONTEM

Bu calisma nitel arastirma yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Calismada nitel arastirma
yontemi, kadin okul yoneticilerinin yonetim pozisyonlarina yilikselme ve gorevlerini siirdliirme
stireglerinde karsilagtiklar1 zorluklar1 kendi deneyimleri dogrultusunda derinlemesine incelemek
amaciyla tercih edilmistir. Bu yaklagim, kadin yoneticilerin bu engelleri tanimlamadaki algilarimin,
duygularinin ve deneyimlerinin kapsamli bir sekilde arastirilmasina olanak tanimaktadir. Bu arastirmada
fenomenolojik desen kullanilmistir. Fenomenoloji, bireylerin belirli bir olguya iliskin yasantilarini, bu
yasantilara yiikledikleri anlamlar1 ve 6znel deneyimlerini derinlemesine incelemeyi amaglayan bir nitel

arastirma desenidir (Yildirim & Simsek, 2016).

Bu aragtirmada incelenen temel olgu, kadin okul yoneticisi olma deneyimidir. Bu kapsamda kadin
okul yoneticilerinin yoneticiligi tercih etme siirecleri, yonetim kademelerinde karsilagtiklari engeller, bu
engelleri nasil deneyimledikleri ve soz konusu engellerin asilmasma yonelik gelistirdikleri ¢coziim
onerileri kendi bakis agilar iizerinden ele alinmigtir. Fenomenolojik aragtirmalarda siklikla kullanilan
yar1 yapilandirilmig goriismeler araciligiyla katilimeilarin gercek yasam deneyimlerinin, bu deneyimlere
yiikledikleri anlamlarin ve 6znel degerlendirmelerinin ayrmntili bigimde ortaya konulmasi amaglanmigtir

(Ozdemir, 2010).

Katihmci Bilgisi
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Tabloe 1. Calisma grubunun demografik 6zellikleri

Kod Yas Medeni Egitim Qﬁrev Bransi Kidem idarecilik
Durum durumu Unvam deneyimi
K1 30 Bekar Lisans Miidiir Fen bilimleri 5 1
K2 38 Evli Lisans Miidiir Okuléncesi 15 8
K3 39 Bekar Lisans Midir Y. Ingilizce 17 5
K4 42 Evli Y .Lisans Miidiir Fen Bilimleri 21 3
K5 47 Evli Lisans Midiir Y. Cografya 25 14
K6 30 Bekar Lisans Midir Y. Smif 6grt. 9 6
K7 54 Evli Lisans Miidiir Ingilizce 20 16
K8 43 Bekar Y.Lisans Midiir Y. Sif 6grt. 21 10
K9 50 Evli Y.Lisans Midiir Sinif 6grt. 30 14
K10 47 Evli Y .Lisans Midir Y. Almanca 20 15
K11 39 Bekar Onlisans Miidiir Y. Miizik 19 6
K12 37 Evli Lisans Miidiir Y. Sf 6grt. 16 5
K13 44 Bekar Y lisans Midiir Sinif 6grt. 20 6
K14 46 Bekar On Lisans Miidiir Tarih 25
K15 52 Evli Y .Lisans Miidiir Saglik 29 12
hizmetleri
K16 34 Bekar Y .Lisans MidirY. Sinif 6grt. 12 5
K17 45 Evli Y.Lisans Miidiir Sif 6grt. 23 13
K18 46 Bekar Lisans Miidiir Y. Ingilizce 25 2
K19 38 Evli Y .Lisans Miidiir Sinif 6grt. 15 10
K20 40 Bekar Lisans Miidiir Sinf 6grt. 13 8

Katihimcilarin Belirlenmesinde Izlenilen Yontem

Arastirmanin ¢aligma grubunu, izmir’in ilgelerinde Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagh devlet
okullarinda gorev yapan 20 kadin okul yoneticisi olugturmaktadir. Arastirma grubu, kadin yoneticileri
segmek icin kasith 6rnekleme yontemlerinden biri olan “6lgiit drneklem” yaklagimini kullanmistir.
Olgiit 6rnekleme yoéntemi, belirli 6lgiitleri karsilayan durumlar: se¢mek igin kullanilan bir tekniktir
(Marshall & Rossman, 2014). Bu kapsamda arastirmaya dahil edilme oOlgiitleri; kadin olmak, Milli
Egitim Bakanligima bagl bir devlet okulunda gorev yapmak ve hilihazirda okul miidiirii veya miidiir
yardimcist olarak yoneticilik gérevini siirdiiriiyor olmak seklinde belirlenmistir. Bu 6l¢iitleri karsilayan
ve aragtirmaya goniillii olarak katilmayi kabul eden 20 kadin okul yoneticisi ¢aligma grubuna dahil
edilmistir. Tablo 1 katilimcilarin demografik &zelliklerini gostermektedir. Arastirmaya katilanlarin

kimliklerinin gizliligini korumak i¢in K1, K2... gibi kodlamalar kullanilmistir.
Arastirma Etigi

Bu arasgtirmanin planlanmasindan, uygulanmasina, verilerin toplanmasindan verilerin analizine

kadar olan tiim siiregte “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi”
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kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yo6nergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Aragtirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgi altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gergeklestirilmemistir. Bu ¢alismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus;
toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢aligma herhangi baska bir akademik
yaym ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir. Katilimcilara ¢alisma hakkinda bilgi verilmis ve
bilgilendirilmis goniillii olur/onam formu imzalatilmistir. Arastirmanin kalitesini ve uygunlugunu
degerlendirmek amaciyla, i¢ gegerlilik baglaminda olaylarin ve olgularin degiskenligini hesaba katmak
icin yar1 yapilandirilmig goriisme kullanilmig, bu degiskenlik arastirma boyunca g6z Oniinde
bulundurulmustur. Veri toplama siireci boyunca arastirmaci, uyumluluga ve katilimeilarla giivenilir bir
yakinlik kurmaya oOncelik vermistir. Calisma sorulari, gizlilik ve etik degerleri vurgulayarak giiven
duygusunu giiclendirecek sekilde tasarlanmigtir. Bu siire¢ boyunca arastirmaci, 6znel degerlendirmelere
yer vermemeye 0zen gostermis ve yonlendirmekten kaginmistir. Veri analizi asamasinda, toplanan
temalar arasmdaki baglantiyr degerlendirmek icin kapsamli bir inceleme yapilmistir. Verilerin
biitiinliigiiniin korunmasina 6nem verilmistir. Dig gegerlilikle ilgili olarak, aragtirma amagli 6rneklem
kullanilarak ve goniilliller ve uygunluk kavramlarma dayali bir ¢aligma grubu olusturularak
aktarilabilirligi gosterilmistir. I¢ giivenilirligi korumak ve calismada tutarhiligi garanti etmek igin,
verilerin dogasina sadik kalinmasi hedeflenmistir. Bu amagla katilimcilarin ifadeleri dogrudan kendi
sozlerinden aktarilmistir. Calisma bulgularim1 dogrulama kapasitesiyle ilgili olan dis giivenilirlik
konusunda arastirmaci tarafsiz bir durusg sergilemistir. Arastirmaci, kendi yasadig1 zorluk ve kolaylik
deneyimlerini bilingli olarak g¢aligma prosediiriiniin disinda tutmustur. Giivenilirligi saglamada

aragtirmaci, bir goériigsmeyi tamamladiktan hemen sonra bagka bir goriisme yapmaktan kaginmigtir.
BULGULAR
Kadin Yéneticilerin, Yonetici Olma Konusundaki Tercihlerine iliskin Goriisleri

Kadin yoneticilerin, yonetici olma konusundaki tercihlerine iliskin goriisleri kapsaminda,

goriisme formunda bulunan S1, S2 ve S3. sorular, temalar ve alt kodlar halinde Tablo 2’de gdsterilmistir:
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Tablo 2. Kadin yoneticilerin, yonetici olma konusundaki tercihlerine iligkin gortisleri

Tema Alt-temalar Kodlar Frekans
5 Yonetici olmaya karar ~ Bilgi ve tecriibe edinmek amaciyla 15
g Vverme surect Atanmak amaciyla
;D Caligsma kosullarini iyilestirmek amaciyla
é‘ Terfi etmek amaciyla 3
,% Yi')neti.cil'ik 5 Yogun ¢aligma temposundan kaynakli zorluklar 11
g Deneyimi § Is arkadaslarindan kaynakli zorluklar 9
'g § Cinsiyet ayrimciligindan kaynakli zorluklar 7
'% N Bilgi ve tecriibe yetersizliginden kaynakli zorluklar 6
< & o
§ g Salginin etkilerinden kaynakli zorluklar 3
2 = Ekonomiden kaynakl1 zorluklar 2
S
'ﬁ = k) Uyumlu ¢aligma stireci 5
£ Rl
:g 55 % Bilgi ve tecriibe kazanma 4
E A
4 Kadin yonetici olma Geri plana atilma 14
g hakkinda diisiinceler Onyargi 9
E Azinlik olunmas1 7
% Olumsuz yaklasim 5
; Kadimlarin yoneticilige yatkinligt 3
3
V; Sorumluluklarin artmasi 3

Yonetici Olmaya Karar Verme Siireci

Katilimcilara yoneltilen “Yonetici olmaya nasil karar verdiniz?” sorusu neticesinde, yOnetici
olmaya karar verme siireci temasi altinda yer alan kodlar; bilgi ve deneyim kazanmak (f = 15), atanmak
(f=9), calisma kosullarini iyilestirmek (f = 7) ve terfi etmek (f = 3) seklindedir. Asagida katilimcilarin

yonetici olmaya karar verme siirecine iligkin baz1 goriisleri yer almaktadir:

(K1) “... Bu alandaki altyap: ve bilgimin ilerde de bana kadin yonetici olarak tecriibe ve altyapt

’

kazandiracagum diisiinerek yonetici olmaya karar verdim.’

(K10) “... Bu benim hep hayalimdi ancak atandigim kéy buna elverisli bir ortam saglamiyordu
ben de yonmetici olarak atanarak ilce merkezine gelmeyi ve c¢alismalarimi ozellikle egitim

“«“

alamindaki ideallerimi gergeklestirmek istedim.

(K15) “Ilk gorev yerimde zorunlu gérevime baslamistim ve calistigim bélge ve ortam beni tatmin
edebilecek diizeyde degildi. ... Bu yiizden yonetici olursam belki sartlarimi ve bulundugum ¢evreyi

iyilestirebilirim diye diigiindiim.”

(K17) “... Bana bilgi ve tecriibe agisindan ¢ok yonlii bakis a¢isi katacagina inaniyyordum. Bu
yiizden her kanaldan yeni bir sey ogrenecegimden emindim ve bu sekilde de yonetici olmaya karar

>

verdim.’
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Yonetici olma tercihi, kadin yoneticilerin vurguladigi uzmanlik ve deneyimden biiyiik 6lciide
etkilenmistir. Bilgi ve deneyim edinme, kendini gelistirme ve hedef belirleme yoluyla
hizlandirilmaktadir. Yine terfi etme istegi, sinav ve liyakat ile belirlenen hedefe ulagsma da yonetici olma
kararinda etkili olabilirken, dgretmenlerin gorev yaptigi ¢aligma ortaminin iyilestirilmesi ve 6zgiin

nedenlerle merkezi okullarda ve bolgelerde ¢alismay1 tercih etmek de etkili faktorler olabilmektedir.
Yoneticilik Deneyimi

Yoneticilik deneyimi temast altinda “Ne tiir bir yoneticilik deneyimi yasamaktasiniz?” sorusu,
“olumlu deneyimler” ve “olumsuz deneyimler” olarak iki kod kullanilarak incelenmistir. Olumsuz
deneyimler arasinda yogun c¢aligsma ortamiin getirdigi zorluklar (f = 11) ve ¢alisma arkadaslarindan
kaynaklanan zorluklar (f = 9) en sik dile getirilen konular olurken, bunlari cinsiyet ayrimciligindan
kaynaklanan zorluklar (f = 7) ve bilgi ve deneyim eksikligine bagh giigliikler (f = 6) izlemistir.
Pandeminin etkileri (f = 3) ve ekonomik kosullardan kaynaklanan zorluklar (f= 2) ise daha sinirli sayida
katilimer tarafindan ifade edilmistir. Bu dagilim, kadin okul yoneticilerinin yoneticilik deneyimlerinde
ozellikle is yogunlugu ve ¢aligma iliskilerinden kaynaklanan sorunlarin daha belirgin oldugunu, cinsiyet
temelli ve mesleki yeterlige iliskin giicliiklerin de 6nemli bir yer tuttugunu gostermektedir. Olumlu
deneyimler kapsaminda ise uyumlu ¢alisma ortami (f = 5) ve bilgi ve tecriibe kazanma (f = 4) 6ne
cikmigtir. Bu bulgular, katilimcilarin yoneticilik deneyimlerinin agirlikli olarak cesitli giicliiklerle
sekillenmekle birlikte, destekleyici ¢aligma ortami ve mesleki gelisim firsatlarinin olumlu deneyimler
yaratabildigine isaret etmektedir. Asagida yonetim deneyimi siirecinde hos olmayan karsilagmalara

iligkin baz1 katilimei goriisleri yer almaktadir:

(K2) “... Benim bir kadn yonetici olarak okuldaki varligimdan memnun degillerdi. Bunu sessiz

tavirlari veya verdigim isleri yapmayarak da net bir bicimde gosteriyorlard. ...”

(K3) “Zorlandigim zamanlar ¢ok oldu ama bu genelde isten ziyade beraber ¢calistigim arkadaslar
ve ogretmenlerden kaynaklandi. Verdigim gorevler veya isler zaman zaman ihmal edildi veya

vapilmad, kasitl olarak kotii niyetli davranms sergilemeler vs. ...”

(K7) “... Son ii¢ yildr kadin yéneticilerin bagarilarimin gormezden gelindigi, goriiniirde olmasa
da satir aralarinda ciddi bir ayrimciligin yasandig bir ilgcede gorev yapiyorum. Kadin olarak yok
sayildigimi hissediyorum.”

(K13) “... Simdi ise uzun ¢alisma saatleri okulda bulunmak zorundayiz. Bunun yan sira okulda

’

¢tkabilecek tiim sorun veya aksakliklar, denetimler gibi unsurlar da olduk¢a yogun bir deneyim.’

(K15) “Kendimi donanim ve bilgi konusunda yetersiz hissettigim bir deneyim yasamaktayim. Her

>

giin yeni bir sorunla bas etme kabiliyeti benim profesyonel kimligimi zorluyor....’
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(K19) “... 7/24 ¢calismak ve her an ulasilabilir olmalisiniz. Isimiz insanla birebir temas bu yiizden
de ikna siiregleri, kisiler arasi problemler formal mesai saatlerinin de disinda arka planda da

calismayt ve ozveriyi gerektiriyor.”

Yoneticilik deneyiminde olumlu deneyim yasama hususunda goriis bildiren bazi katilimci

goriisleri su sekildedir:

(K8) “Zaman zaman engellerle karsilassam da genel anlamda, her giinii ayrt bir tecriibeyle

pekisen hem ogreten hem ogrenen pozisyonda oldugum olduk¢a keyifli bir deneyim...”

’

(K18) “Olumlu, ¢aligtigim miidiir ¢ok iyi olunca deneyimi olumlu olarak yorumluyorsunuz ...’

Kadin yoneticiler baglangigtan itibaren zorluklar yagadiklarini belirtmis, bunu da yogun ¢aligma
kosullarina, yoneticiligin ilk yillarindaki deneyimsizliklerine ve uzmanlik eksikliklerine baglamiglardir.
Kadm yoneticiler bu durumun bir sonucu olarak fiziksel ve zihinsel yorgunluk yasamaktadir. Cinsiyet
ayrimciligi, kadin yoneticilerin bu siirecte en sik karsilastiklari zorluklardan biridir. Kadinlar cinsiyetleri

nedeniyle Onyargilara maruz kalmakta ve yonetim pozisyonlar i¢in yeterli goriilmemektedir.
Kadin Yoneticiler Hakkinda Diisiinceler

Katilimcilarin "MEB’de, erkek yoneticilerle karsilastirdiginizda, kadin yonetici olmak hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?" sorusuna verdikleri yanitlar “kadin yoneticilere iligskin diisiinceler temasi altinda:
(f = 14), onyarg1 (f = 9), azinlik olmak (f = 7), olumsuz yaklagim (f = 5), kadinlarin yonetici olmaya
yatkin olusu (f = 3) ve sorumluluklarin artmasi (f = 3) seklinde kodlanmistir. Frekanslarin dagilima,
katilimcilarm kadin yonetici olma deneyimini biiyiik dl¢lide geri planda kalma, onyargiyla karsilagma
ve yonetim kademelerinde sayisal olarak azmlikta olma gibi olumsuzluklar {izerinden
degerlendirdiklerini gostermektedir. Buna karsilik, kadinlarin yoneticilige yatkin olduguna iliskin
olumlu degerlendirmelerin daha smirli sayida dile getirilmesi, kadin yoneticiligine iligkin deneyimlerde
toplumsal ve oOrgiitsel engellerin daha baskin bi¢gimde algilandigina isaret etmektedir. Asagida kadin
yonetici olmaya iligkin katilime1 goriislerinden bazilar1 yer almaktadir:

(K2) “Kadn idarecilerin her zaman azinlik oldugunu gordiim. ... Sizleri kadin yoneticiler olarak

’

zaten azinlikta ve sayilarmin artma ihtimali olmayan, sindirilebilir bir grup olarak goriiyorlar.’

(K5) “Kadin yoneticiler erkeklere gore daha geri planda kalvyor, cogunlugun erkek olmast bir¢ok
ortamda hareketlerimizi kisitlyyor. ... Siz bir katki da bulunmak isteseniz veya séz hakki alsaniz

bile konu baska bir alana evrilerek geri plana atiliyorsunuz ve fikirleriniz geri plana atiliyor.”

(K10) “Erkek yoneticiler amirler tarafindan daha ¢ok tercih ediliyor ve 6n plana ¢ikariliyor diye

’

diistintiyorum. ...’
s

(K13) “Onyargilar oldugunu diigiiniiyorum. ..."

(K15) “Erkek yoneticilerin sayt olarak fazla oldugu bir ortam var. ...”

10
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Kadin yoneticiler, erkek meslektaslarina kiyasla otekilestirildiklerini diisiinmektedir. Erkek
yoneticiler toplum, ebeveynler ve iist diizey kurum amirleri tarafindan istenmektedir. Kadinlarin
kisilikleri detayci, sempatik ve esitlik¢i tutumlara yatkindir. Yonetim ¢ergevesinde bu nitelikler gerekli
goriilmemektedir. Bu nedenle kadin yoneticilere karsi ayrimcilik yapilmakta, fikirleriyle katkida
bulunma, karar alma siirecine dahil olma ve se¢im yapma ag¢isindan ikinci plana itilmekte ve yonetici
olmak istememektedirler. Kaliplagmig yargilar ve agir sorumluluk nedeniyle kadinlar erkek yoneticiler

kadar yonetici olmak istememektedir.

Kadinlarin Yoneticilik ve Ust Pozisyonlara Yiikselmelerinin Oniindeki Engellere Iliskin

Goriisleri

Kadimlarm yoneticilik ve iist pozisyonlara yiikselmelerinin 6niindeki engellere iliskin goriisleri
kapsaminda, goriigme formunda bulunan S4, S5, S6, S7, S8. sorular, temalar ve alt kodlar hdlinde Tablo

3’de gosterilmistir:

Tablo 3. Kadinlarin yoneticilik ve {ist pozisyonlara yiikselmelerinin 6niindeki engellere iligkin goriisleri

Tema Alt-temalar Kodlar Frekans

Aile hayatindaki sorumluluklar 18

E Toplumsal baski 12

724

= Kadin yéneticilerin Kisilik ozellikleri 11

% idarecilik pozisyonlarinda P sunlus 7

S az yer almalarinin nedenleri C:a igma yoguniugu

%D Ozgiiven eksikligi 5

R Uzun mesai saatleri 3

=

h= Kadinlart diglayict politikalar 2

g

’2 Cinsiyet ayrimciligi 10

=) . .

s Kadin yoneticilerin Uzun mesai saatleri 9

Té karsilastiklar1 sorunlar Mobbing

E Kiskanilmak

ES 5 Onyargilar

s =2

.LE ? Cinsiyetgi ortam Cinsiyet esitligi 12

% 0 Cinsiyet ayrimciligi 8

é 15¢cabalart 15

%\ Hemcinsler tarafindan Destek 10

S karsilagilan engeller

:; /destekler Dislama 7

ﬁ Kiskanilma 4

; Negatif tutumlar 1

:g Duygusal agidan ényargi 9

o

5 Kisilik bakimindan ényarg 7

> Kadin idarecilere kars1 Ce s N

g . s Disiplin agisindan onyargi 5

g Onyargilar

= Performans bakimindan on yargi 3

3

V; Mobbing uygulama 3
Dikkate almama 2

11
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Kadin Yoneticilerin Idarecilik Pozisyonlarinda Az Yer Almalarinin Nedenleri

Katilimcilarin "Kadmlarin erkeklere kiyasla yonetici pozisyonlarinda daha az yer almasmin
nedenleri nelerdir?" sorusuna verilen yanitlar1 da kadin yoneticilerin idarecilik pozisyonlarnda az yer
almalarinin nedeni temas: altinda; aile hayatindaki sorumluluklar (f = 18), toplumsal baski (f = 12),
kisilik 6zellikleri (f = 11), ¢alisma yogunlugu (f = 7), d6zgiiven eksikligi (f = 5), uzun mesai saatleri (f =
3) ve kadinlar1 diglayici politikalar (f = 2) seklinde kodlanmistir. Frekanslarin dagilimi, katilimeilarin
kadinlarin yonetim pozisyonlarinda daha az yer almalarini en ¢ok aile yasamindaki sorumluluklar ve
toplumsal baskilarla iligkilendirdiklerini gostermektedir. Bunun yaninda kisilik 6zellikleri ve galigma
yogunlugunun da gorece sik dile getirilmesi, kadilarin yoneticilige yonelmelerinde bireysel ve ¢aligma
kosullarina baglh etkenlerin de etkili goriildiigiine isaret etmektedir. Ozgiiven eksikligi, uzun mesai
saatleri ve kadinlar1 dislayict politikalar daha az sayida katilimci tarafindan ifade edilmekle birlikte,
bulgular kadmlarin yonetim pozisyonlarinda diisiik diizeyde temsil edilmesinin tek bir nedene degil;
ailevi, toplumsal, bireysel ve orgiitsel etkenlerin bir araya gelmesine bagl olarak degerlendirildigini
ortaya koymaktadir. Asagida, yonetici rollerinde daha az kadin yonetici bulunmasinin nedenlerine

iligkin katilimc1 gorislerinden bazilari yer almaktadir:

(K3) “Kesinlikle sosyal baski ve mobbinge ugramalar:. Yaptiginiz iglerin kiigiimsenmesi ve yok

sayilmasi...”

(K5) “Kadinlarmn aile yasamlarinda daha ¢ok sorumluluk almak zorunda kalmasi, yoneticilikte
mesai saatlerinin ¢ok uzun olmasi, ¢ok fazla insanla muhatap olmak zorunda kalinmasi evdeki

’

isler ve diizen bu nedenlerden dolay1 sekteye ugruyor...’

(K9) “Bence toplumumuzda kadinlarin kendilerine ozgiivenleri zayif, baba, abi gibi karar
vericiler yiiziinden kadinlar disarida yer alamiyor ve yalniz kaldiklarinda ne yapacaklarim

bilmiyorlar. ...”

(K10) “Ataerkil yapidan kaynakli olarak kadmnlarin ev isleri ve ¢ocuk yetigtirmede daha ¢ok role
sahip olmasi, ¢alisma saatlerinin 6gretmenlige gore daha uzun olmasi, atamalarda erkeklere

bl

pozitif ayrimcilik yapiliyor olmast.’

(K12) “Kadinlarin aile hayatinda sorumluluk ve is yiikiiniin erkekten daha fazla olmasi. Eve
gittigimizde birtakim rollerimiz var bizim....”

(K16) “... Bir diger sebebi de is yiikii. biz biitiin 6grencilerle onlarmn velileriyle ve diger

’

ogretmenlerle ugrasmak, herkesi idare etmek durumunda kalyyoruz.’

(K20) “Erkek yapar, erkek giicliidiir, erkek otoritedir.... Ve hatta bazilarmma gére daha zeki.
Kadin ¢ekingen, pasifve egolu gériiniiyor. Kadinlar elinin hamuruyla erkeklerin isine karismasin

anlayist mevcut. Bu bile zihniyetteki baskict tutumu yansitryor.”

12
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Ev i¢inde toplumsal olarak oOngoriilen gorevleri yerine getirmeye calisan kadinlar, kariyer
hedefleri ile yonetimsel istekleri arasinda bir karar vermek zorunda kalmaktadir. Bu durumdaki kadinlar
tikenmekte, 6diin vermekte ya da segme dzgiirliiklerini kaybetmektedir. Kadinlar yonetime daha az
katilmakta ve topluma niifuz eden "erkek, giiclii, otoriter" patron imaj1 nedeniyle bunu yapmakta isteksiz
davranmaktadir. Bu nedenle kadinlar kendilerine daha az giivenmekte ve basarili olma potansiyeline
sahip olduklar1 yonetim pozisyonlarmdan uzak durmaktadir. Ogretmenligin aksine, yonetimdeki
zamana dayali ve kisitlayici ¢alisma kosullar1 da kadinlarin ¢ikarlarina ters diismekte ve katilimlarim

engellemektedir.
Kadin Yoneticilerin Karsilastiklart Sorunlar

Katillmcilarin “Bir kadin olarak yoneticilik yapmada ne gibi sorunlarla karsilagtiniz ve
karsilagsmaktasiniz?” sorusuna verdikleri yanitlar, kadin yoneticilerin karsilastiklar1 sorunlar temasi
altinda; cinsiyet ayrimecilig1 cinsiyet ayrimeiligi (f = 10), uzun mesai saatleri (f = 9), mobbing (f = 7),
kiskanilma (f = 4) ve performans bakimindan 6nyargilar (f = 3) seklinde kodlanmistir. Frekanslarin
dagilimi, kadin okul ydneticilerinin en sik cinsiyet ayrimciligi ve uzun ¢aligma saatleriyle iliskili
sorunlar dile getirdiklerini gostermektedir. Mobbingin de gorece yiiksek siklikta ifade edilmesi,
katilimeilarin yoneticilik deneyimlerinde yalnizcea ig yiikii ve ¢alisma kosullarinin degil, kisiler arasi ve
orgiitsel iliskilerden kaynaklanan olumsuzluklarin da belirgin oldugunu ortaya koymaktadir. Kiskanilma
ve Onyargl daha az sayida katilimci tarafindan dile getirilmis olsa da bulgular, kadin yoneticilerin
karsilastiklar1 sorunlarin toplumsal cinsiyet, calisma kosullar1 ve orgiitsel iliskiler gibi birbiriyle
baglantili farkli boyutlar igerdigine isaret etmektedir. Kadin yoneticilerin karsilagtiklart sorunlar

temasina iligkin goriis bildiren baz1 yonetici goriisleri asagidaki gibidir:

(K1) “Yoneticilikte ilk yilim oldugu icin 6grenmem gerekenler bazen yorucu geliyor. Bunun
disinda yasadigim bélgede cinsiyet ayrimi fazlaca yapudigindan insanlar kadin yoneticiyi yeterli
bulmuyor. Erkeklerin daha giiclii ve disiplinli oldugu diisiiniiliiyor. toplumun bu zihniyetini

’

kirmaya ¢alismak beni ypratiyor...."

(K2) “Calisma saatlerinin ¢ok uzun olmasi, 6gle molalarimin olmamasi, her tiirlii sorunda

’

miidiiriin hakkinda islem yapilmast giinah kegisi olarak her zaman miidiiriin segilmesi. ...’

(K3) “Mobbing, kiskanclik, erkeklerin ya da meslektaslarimizin basarilarimizi kiiciimseyip
gormezden gelinmesini saglamasi, dedikodu yapmalari, bu kisilerle miicadele etmek durumunda

kalmak. ...”

’

(K4) “En kotiisii maalesef hemcinslerimizin kiskang tavirlar. ...°

(K11) “... Benim en ¢ok yasadiguim sorun bu erkeklerin yéneticilikte 6n plana koyulmasi

diyebilirim.”

13
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(K13) “Insanlar ilk olarak kadin olmamizdan dolay: idare edemez, okulu yonetemez algisiyla

bizlerin yaptigi ise kugkuyla yaklagiliyor. Bu da sorunlari beraberinde getiriyor....”
(K15) “Ben esimden ve ¢evreden ¢ok baski gordiim. Kisacasi mobbing uyguland diyebilirim. ...~

Sirf kadim olduklart igin kadin yoneticiler bu role uygun goriillmemekte, is arkadaslar1 tarafindan
bile ayrimciliga ugramaktadir. Kadmlarin, yoneticilik i¢in asir1 hassas, duyarli ve empatik olduklar
diistiniilmektedir. Kadinlarin maruz kaldiklart mobbing, yonetici pozisyonlarinda kalmalarini
engelliyor. Uzun ¢alisma saatleri de 6nemli bir sorun olarak kadinlarin esleri ve aileleriyle iliskilerinde
sorunlara yol acamaktadir. Erkeklerin baskin oldugu bir igsyerinde kadinlar kiskanglk ve ayrimeilik gibi
sorunlarla bas etmek, kariyerlerinde ilerlemek i¢in miicadele etmek ve isgiiciinden ¢ekilerek istemeden

de olsa bu erkek egemen ortama ayak uydurmak zorunda kalmaktadir
Cinsiyet¢i Ortam

Kadmlarin “Is yerinizde cinsiyetci bir ortam var midir? Cinsiyetgi ayrim ile ilgili diisiinceleriniz
nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlar, cinsiyet¢i ortam temast altinda cinsiyet esitligi (f = 12) ve
cinsiyet ayrimcilig1 (f = 8) seklinde kodlanmistir. Frekanslarin dagilimi, katilimcilarin ¢ogunlugunun
calistiklar1 ortamlarda cinsiyet esitliginin gorece daha baskin oldugunu diisiindiiklerini géstermektedir.
Bununla birlikte, sekiz katilimcinin cinsiyet ayrimeciligina isaret etmesi, cinsiyet temelli farkli muamele
ve esitsizlik deneyimlerinin tamamen ortadan kalkmadigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, kadin okul
yoneticilerinin ¢aligma ortamlarina iligkin deneyimlerinin homojen olmadigini, bazi katilimcilar
esitlik¢i bir orgiitsel iklim algilarken, bazilariin cinsiyet temelli ayrimcilikla karsilasmaya devam
ettigini gostermektedir. Cinsiyet¢i ortam temasina dair goriis bildiren katilime1 goriislerinden bazilari su

sekildedir:
(K1) “Okul igerisinde, personel arasinda boyle bir durum yok...."

(K7) “Cinsiyet ayrimi yapmiyoruz. Tiim c¢alisanlar esit olmali, adaletli davranmak temel

prensibimiz. ...”

(K10) “Cinsiyetci bir ayrim oldugunu diisiiniiyorum. ... Kadinlar gii¢siiz ve idarecilige yetemez

gibi ayrim yapilyyor.”
(K16) “Goreve basladigim ilk yilarda cinsiyetgi yaklasim oldugunu hissediyordum....”
(K17) “Evet, cinsiyetci ortam olan okullarda da ¢alistim. ...”

Kadin yoneticilerin karsilastigi sorunlardan biri de cinsiyetci bir calisma ortaminin varhigidir. Bu
sorun, kadinlar yonetici rollerine terfi etmeden 6nce de mevcut olan ve kadin bas etmesi gereken
psikolojik sonuglar1 olan bir durumdur. Isyerinde cinsiyet ayrimciligi kalktiginda, ekip ¢alismasinin ve

esitlikei bir yaklasimin daha 6nemli hale geldigi agiktir.
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Hemcinsler Tarafindan Karsilasilan Engeller/Destekler

Katilimcilarin “Hemcinslerinizle ilgili idarecilik/yoneticilik gelisiminizi etkileyen bir durum
yasadiniz m1? Hemcinsleriniz tarafindan herhangi bir engelle karsilastiniz mi1?” sorusuna verdikleri
yanitlar, hemcinsler tarafindan karsilasilan engeller/destekler temasi altinda yipratma ¢abalari (f = 15),
destek (f = 10), dislama (f = 7), kiskanilma (f = 1) ve negatif tutumlar (f = 1) seklinde kodlanmigtir.
Frekanslarin genel olarak diisiik olmasi, hemcinslerden kaynaklanan engellerin katilimcilarin biiyiik
boliimii i¢in yaygin bir deneyim olmadigimi gostermektedir. Bununla birlikte, yipratma ¢abalarinin diger
kodlara gore daha sik dile getirilmesi, baz1 kadin yoneticilerin hemcinsleriyle iliskilerinde rekabet,
olumsuz tutum veya destek eksikligi yasayabildiklerine isaret etmektedir. Ote yandan destek
deneyiminin de ifade edilmis olmasi, kadin yoneticiler arasindaki iligkilerin yalnizca engelleyici degil,
kimi durumlarda destekleyici bir nitelik de tasiyabildigini gostermektedir. Hemcinsler tarafindan

karsilasilan engeller/destekler temasi konusunda goriis bildiren bazi katilimer goriisleri su sekildedir:

(K1) “Bu alanda hemcinslerim arasindan destek gordiim. Onlar tarafindan bir engelle

2

karsilasmadim. ..

(K6) “Ne yazik ki bayanmin bayami istemedigi durumlar da oluyor. Bunu yapmasinin sebebi
tamamen benim motivasyonumu kirarak veya diistirerek beni sosyal ortamdan dislama ve

yipratma ¢abaswydi. ...”
(K12) “Hemcinslerimizde hazmedememe sorunu oluyor. ...”

(K13) “Kadinlarin genelde idarecilik yapmakla ilgili negatif tutumu idareciye karsi da zaman
zaman yansiyor. Kadinlar bile ashinda hem cinslerinin idarecilik yapamayacagini diisiiniiyor ve
on yargwla yaklasiyorlar. Ya da kadinlar da ashinda idareci olmayr ve yiikselmeyi icten ice
istiyorlar ve bunu basarabilen bir kadin gordiiklerinde ¢ekememezlik oluyor ve diismanca bir

tutum sergileniyor.”

(K15) “Ben okulumda bulunan erkek ogretmenlerden kiskang yaklasimlar gérmememe ragmen

kendi hemcinslerimden gordiigiimii soyleyebilirim. Bu sizi yipratarak pes etmenizi saglama yolu.

’

Kadin yoneticiler, toplum, aileler ve erkek yoneticiler tarafindan saglanan engellerin yan sira,
kendi hemcinslerinden kaynaklanan zorluklarla da karsilasmaktadir. Kadin yoneticiler, diger
yoneticilerin bu senaryoyu kisisellestirdiklerini ve kendilerinden daha basarili ve daha {ist diizeyde olan
diger yoneticileri kiskandiklart igin is yerinde olumsuz tutumlar sergilediklerini iddia etmislerdir.
Olumsuz kosullar, gruptan dislanmalarina kadar varabilmektedir. Bu durumun diginda, hemcinsinden
destek alan kadin yoneticiler daha fazla motive olmakta ve zorluklar karsisinda bile ilerlemek igin

onlarin tavsiyeleriyle engelleri asabilmektedirler.
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Kadin Yéneticilere Karsi Onyargilar

Katilimcilarim  “Okullarda, kadin yoneticilere karst bir 6n yargmmin oldugunu diisiiniiyor
musunuz?” sorusuna verdikleri yanitlar, kadmn idarecilere kars1 6nyargilar temasi altinda; duygusal
acidan 6nyargi (f=9), kisilik bakimindan 6nyargi (f = 7), disiplin agisindan dnyargi (f = 5), performans
bakimindan 6nyargi (f = 3), mobbing uygulama (f= 3) ve dikkate almama (f = 2) seklinde kodlanmustir.
Frekanslarin dagilimi, kadin okul yoneticilerine yonelik onyargilarin en ¢ok duygusallik ve kisilik
ozellikleri iizerinden sekillendigini gdstermektedir. Disiplin ve performansa iligkin 6nyargilarin da dile
getirilmesi, kadin yoneticilerin yonetsel yeterliklerinin zaman zaman toplumsal cinsiyet kalip yargilar
temelinde degerlendirilebildigine isaret etmektedir. Mobbing ve dikkate almama kodlarinin daha diistik
frekansta goriilmesi ise bu tlir deneyimlerin daha sinirli sayida katilimer tarafindan ifade edildigini
gostermektedir. Genel olarak bulgular, kadin yoneticilere yonelik onyargilarin duygusal, kisisel ve
mesleki yeterlik algilar1 etrafinda ¢ok boyutlu bicimde ortaya g¢ikabildigini gdstermektedir. Kadin
idarecilere kars1 Oonyargilar temasinda goriis ifade eden bazi katilimeilarin ifadelerine asagida yer
verilmisgtir:

>

(K1) “Evet okulda disiplin a¢isindan yetersiz oldugumuza dair onyargi var. ..."

(K2) “Evet diisiiniiyorum. Ogretmenlerin ve velilerin erkek idareciye karsi tavirlar: daha ciddi
olurken kadinlara karsi daha kolayci bir bakis acist hdkim. Ciinkii kadinlari aglatmast daha

kolay. Bizim daha duygusal ve kirlgan oldugumuzdan insanlar emin. ...”

(K6) “Kadin yéneticilerin daha kuralct daha resmi olduklari ile ilgili bir 6n yarg: var bence.
Kadin yoneticiler insanlarin goziinde kisilik olarak sorunlart daha ¢ok uzatma egiliminde ve

2

kibirli olarak algilaniyorlar. ...

(K7) “Kadin yoneticilere kadinlar tarafindan kaprisli olduklarina yonelik, erkekler tarafindan da

yetersiz olduklarina dair bir 6nyargt oldugunu diisiiniiyorum. ....”

(K13) “Evet. Duygusal bakis agisinin variigi, ev ve is hayatini dengeleme gii¢liigii yasayacagimiz
diigtiniiliiyor. Duygularimizin igimizin oniine gecgerek yoneticilik yapamayacagimiza dair

zihinlerinde bir algi olusturuyorlar. ....”

(K17) “Onyargi var, duygusallik, yapamayacag: diisiincesi, ev aile hayat: dengesi kuramayacagt
gibi. ...”

Katilimer goriisleri incelendiginde, kadin yoneticilere yonelik dnyargilarin disiplin, performans,
mobbing ve kiiciimseme konularinda yogunlastig1 goriilmektedir. Katilimcilarin ifadeleri, kadinlara
iliskin toplumsal algilarin, igyerinde disiplini saglayamadiklar1 ve yeterince yiiksek standartlarda
performans gosteremedikleri yoniinde bir 6nyargiya yol agtigini ortaya koymaktadir. Bu dnyargi genel

olarak kadinlarin kisilik 6zelliklerine yoneliktir. Kadin yoneticiler, toplumun ve akranlarmin,
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profesyonellikten yoksun olduklar1 ve igleri duygusal olarak ele aldiklar1 yoniinde bir 6n kabule sahip

olduklarina inanmaktadir.

Kadinlarin Yoneticilik ve Ust Diizey Pozisyonlara Yiikselmelerinin Oniindeki Engellere Karst

Buldugu Coziimlere Iliskin Goriisleri

Kadinlarm, yoneticilik ve iist diizey pozisyonlara yiikselmelerinin Oniindeki engellere karsi
buldugu ¢oziimlere iliskin katilimci goriislerini degerlendirmek amaciyla goriigme formunda bulunan
S9. soru, tema ve kodlar halinde Tablo 4’de gosterilmistir

Tablo 4. Kadmlarin yoneticilik ve iist diizey pozisyonlara ylikselmelerinin oniindeki engellere karsi
buldugu ¢oziimlere iliskin goriisleri

Tema Alt-temalar Kodlar Frekans
- . Tavsiyeler Pes etmemeleri 12
. — =

:%’ ~ Q

o % .2

; g £ 3 jg Cesur adimlar atmalar 5
== 23

- . O

2 2% 2L

g 2 g z % Kendilerini gelistirmeleri 4
S 0 'R &=

= L o .5 . TN . .

= oE‘ ES S Yoneticiligi benimsemeleri 2
—_ [ v

=5 22

g B oL

Q 2, g Acele etmeleri 1

Gelecek Kadin Yoneticilere Tavsiyeler

Katilimeilarin “Kendinizden sonra gelecek kadin yoneticilere tavsiyeleriniz nelerdir?” sorusuna
verdikleri cevaplar, gelecek kadin idarecilere tavsiyeler temasi altinda; pes etmemeleri (f = 12), cesur
adimlar atmalar1 (f = 5), kendilerini gelistirmeleri (f = 4), yoneticiligi benimsemeleri (f = 2) ve acele
etmeleri (f = 1) seklinde kodlanmigtir. Frekanslarin dagilimi, katiimcilarin gelecek kadin yoneticilere
yonelik onerilerinde en ¢ok kararlilik ve miicadele etme vurgusunu 6ne ¢ikardiklarimi gostermektedir.
Cesur adimlar atma ve kendini gelistirme Onerilerinin de gorece sik dile getirilmesi, yoneticilik
stirecinde dzgiiven, mesleki gelisim ve giriskenligin 6nemli goriildiigiine isaret etmektedir. Y oneticiligi
benimseme ve acele etme Onerilerinin daha simirli sayida katilimer tarafindan ifade edilmesi ise bu
tavsiyelerin daha bireysel deneyimlere dayali oldugunu diisiindiirmektedir. Genel olarak bulgular,
katilimeilarin gelecekte yoneticilik yapacak kadinlara direncli, kendine giivenen ve mesleki geligimini
siirdiiren bir yaklagim 6nerdiklerini ortaya koymaktadir. Bu tema altinda goriis bildiren bazi katilimc1

gortsleri su sekildedir:

(K1) “Belli bir hedef belirleyip, cesur davranip adimlarinda kararli olsunlar. Onyargilara kars
direng gostersinler. Basarabileceklerine inandiklarinda basaracaklardw. Cesaret etmek,
inisiyatif almak ve alinan kararlari uygulamak yoneticilikte ¢ok onemli. Alinan kararlarin da

cesur bir bigimde arkasinda durmali ve dirayetli olmalilar.”
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(K3) “Asla pes etmemeleri, daima kendilerini gelistirmeye istekli olmalari, engellere takilmadan

daima gelecege odaklanmalart. ...”

(K4) “Yonetmelige hakim olmalarint ve ne olursa olsun dik durmalarimi, kisiliklerinden odiin

2

vermemeleri gerektigini tavsiye ederim. ...

(K8) “Ogretmenligi sevseniz de sevmeseniz de yapabilirsiniz fakat idareciligi sevmezseniz asla

yapamazsmniz. ...”"

(K10) “Calisma arkadaslarimizdan beklediklerimizi kendimiz de wygulamall ve iyi bir érnek
olmaliyiz. Esit ve adil yonetim, kurum kiiltiiriine baglilitk 6nemli. Bu da yapilan igin benimsenmesi

’

ve o isle biitiinlesmekle miimkiin. ...

(K15) “En once kendini her konuda yetistirmelerini oneririm. Bilim, sanat, kiiltiir, mevzuat,
kisisel gelisim konularinda donamiml olan, éncelikle kendine yetebilen ve saygi duyan kisiler

cevrelerinde daha iyi anlar yonetir ve gelistirir....”

Azmin O6nemi katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Dayaniklilik ve asla pes etmemek,
kadmlarin yoneticilik rollerini iistlenirken sahip olmalar1 gereken iki 6zelliktir. Ailevi yiikiimliiliikler,
toplum baskisi, cinsiyete dayali ayrimcilik veya mobbing gibi zorluklarla karsilagtiklarinda, kadin
yoneticiler diren¢li olmali ve hedeflerine dogru ilerlemeye devam etmelidir. Yonetimde 6grenme ve
biiylime stirekli olmalidir. Cinsiyetten bagimsiz olarak insanlar bundan gii¢ kazanir. Bir yonetici kigisel
olarak gelisir ve kararli, kendine gilivenen adimlar atarsa basarili olma sansina sahiptir. "O isi sevmek"

herhangi bir kariyer ya da meslegin temel bilesenidir.
SONUC ve TARTISMA

Calismada, ilk aragtirma sorusu kapsaminda ulasilan sonuglar, kadinlarin yonetsel pozisyonlara
gelme tercihlerine iliskin goriiglerini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin yoneticiligi bilgi ve uzmanlik
edinme, egitim yonetimi alaninda kendilerini gelistirme ve mevcut bilgi ve becerilerini uygulama firsati
olarak gormeleri, yoneticiligin onlar agisindan yalnizca bir statii degisikligi degil, ayn1 zamanda mesleki
gelisim ve kendini gergeklestirme araci olarak degerlendirildigine isaret etmektedir. Dage1 (2025) ve
Polat vd. (2022) de kadin okul yoneticilerinin yoneticilige yonelmelerinde egitim yonetimine duyulan
ilgi ile mevcut yonetim uygulamalarini yetersiz bulmanin etkili oldugunu belirtmektedir. Benzer
bicimde Bulut Boz (2024), kadin okul yoneticilerinin motivasyon kaynaklar1 arasinda basarili olma
istegi gibi igsel unsurlarin 6ne ¢iktigim ortaya koymustur. Tiirkiye’de okul yoneticiligini tercih etme
nedenlerini inceleyen Yilmaz vd. (2026), i¢sel giidiileyicilerin okul yoneticiligine yonelmede belirgin
bir rol oynadigim gdstermistir. Bununla birlikte, kadinlarin yoneticilige yonelme kararlarinin yalnizca
mesleki gelisim istegiyle agiklanamayabilir. Tayin ve ulagim sorunlarini ¢6zme gibi pratik gerekgelerin
de bu kararda etkili olmasi, yoneticiligin baz1 kadinlar agisindan kariyer gelisiminin yan sira ¢aligma
ve yasam kosullarmi iyilestirmeye yonelik islevsel bir segenek olarak degerlendirildigini

diistindiirmektedir. Bu durum, okul yoneticiligini tercih etmenin bireysel ve mesleki motivasyonlarin
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yaninda c¢alisma kosullarina iligkin digsal etkenlerden de beslendigini ortaya koymaktadir. Nitekim
Kalafatoglu ve Torun (2022) ile Ozkan vd. (2023), tayin kolayhgmin yoneticilige yonelmede etkili bir
unsur oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde, okul yoneticiligini tercih etme nedenlerini inceleyen
arastirmalar da i¢sel motivasyonlarla birlikte caligma kosullar1 ve digsal gerekgelerin karar siirecinde rol
oynayabildigini gostermektedir (Kazak, 2021; Yilmaz vd., 2026). Katilimcilarin yoneticilik gérevini
ogretmenlige kiyasla daha fazla mesleki tatmin ve verimlilik saglayan bir alan olarak degerlendirmeleri
ise yoneticiligin mesleki etki alanin1 genisletme firsati sundugunu diisiindiirmektedir. Bu agidan
yoneticilik, bazi kadinlar i¢in yalnizca smif i¢indeki 6gretmenlik roliinden yonetsel bir pozisyona gecis
degil, egitim siireglerini daha genis 6lcekte etkileme ve mesleki yeterliklerini farkli bir alanda kullanma
olanag olarak anlam kazanmaktadir. Ote yandan Celikten’in (2004) bazi kadin okul miidiirlerinin
yoneticilige baslangiglarinda kisisel tercihten ¢ok icinde bulunduklari kosullarin etkili oldugunu
belirtmesi, kadinlarin yoneticilige yonelme siireclerinin her zaman bilingli ve dnceden planlanmis bir
kariyer tercihi olarak gelismedigini gostermektedir. Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, kadinlarin
okul yoneticiligini tercih etmelerinin mesleki gelisim, kendini gergeklestirme ve egitim siireclerine daha
fazla katki sunma gibi i¢sel motivasyonlarla; tayin, ulasim ve ¢alisma kosullarini iyilestirme gibi digsal

ve baglamsal gerekgelerin etkilesimi sonucunda sekillendigi soylenebilir.

Ikinci arastirma sorusu kapsaminda ulasilan sonuglar, kadinlarin okul yoneticiligine ve iist diizey
yoOnetim pozisyonlarma ilerlemelerinde bireysel faktorlerin yani sira ailevi, toplumsal ve orgiitsel
engellerin de etkili oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin ebeveynlik, evlilik ve aile yasamindan
kaynaklanan sorumluluklar kariyer ilerlemelerini sinirlandiran faktdrler arasinda degerlendirmeleri,
kadinlarin mesleki ve ailevi rollerini es zamanl olarak siirdiirmek durumunda kalmalarinin kariyer
gelisimleri lizerinde baski olusturabildigine isaret etmektedir. Karcioglu ve Leblebici’ye (2014) gore
kadinlarin ayni1 anda anne, es ve ¢alisan rollerini iistlenmeleri zaman baskisi, rol ¢atigmasi ve kariyer
ilerlemesinde gecikme gibi sonuglara yol acabilmektedir. Benzer bi¢cimde, Karadas ve Yildirim (2025)
kadm okul yoneticilerinin aile sorumluluklar1 ile ydneticilik gorevleri arasinda denge kurmakta
zorlandiklarin1 ve 6zellikle uzun galisma saatlerinin bu dengeyi giiglestirdigini ortaya koymustur. Bu
acgidan degerlendirildiginde, evlilik ya da anneligin dogrudan bir kariyer engeli olmasindan ziyade, aile
icindeki bakim ve sorumluluklarin esitsiz dagilimimin kadmlarin yonetsel kariyerlerine ayirabilecekleri
zaman ve enerjiyi simirlandirdigi sdylenebilir. Kadimn yoneticilerin kariyer ilerlemelerinde ortaya ¢ikan
bir diger 6nemli unsur, aileden ve orgiitsel cevreden saglanan destegin niteligidir (Can, 2010; Erkol &
Aslanargun, 2026; Kose & Ince, 2022). Katilimcilarin erkek yéneticilerin destek ve kabul gorme
konusunda daha avantajli olduklarina, kadinlarin ise iist yonetim tarafindan kabul edilmelerinin basari
ve performanslarii kanitlamalarina daha fazla bagli olduguna iliskin degerlendirmeleri, yonetsel
yeterligin kadin ve erkekler agisindan farkh Olgiitlerle degerlendirilebildigini diisiindiirmektedir. Bu
durum, liderligin geleneksel olarak erkeklikle iligkilendirilmesi nedeniyle erkeklerin yonetici rollerinde

daha kolay mesru kabul edilmesi, kadmlarin ise yonetsel yeterliklerini siirekli olarak gdsterme ve

19



Demir & Dagdeviren Ertas / Egitim Felsefesi ve Sosyolojisi Dergisi /
Journal of Educational Philosophy and Sociology, Vol. 7 (2026), e10047
kanitlama baskisiyla karsilasmalartyla aciklanabilir. Nitekim Akinola ve Naidoo (2024), kadin okul
liderlerinin kariyer ilerlemelerinde toplumsal cinsiyet kalip yargilari, ayrimcilik ve drgiitsel engellerin
etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Erkol ve Aslanargun’un (2026) calismasi da kadin okul
miidiirlerinin 6rgiit i¢erisindeki goriiniirliikklerinin performans baskisini artirabildigini ayni1 zamanda aile
desteginin yetersizligi, biirokratik yapi ve cinsiyete dayali orgiit kiiltiirliniin kadin ydneticilerin
deneyimlerini olumsuz etkileyebildigini gdstermektedir. Buna karsilik, destek mekanizmalarmin varligi
kadinlarin yonetim kademelerinde ilerlemelerini kolaylastiran 6nemli bir kaynak olarak diisiiniilebilir.
Zhang vd., (2025), kadin okul miidiirlerinin kariyer ilerlemelerinde aile destegi, mentorluk, kisiler arasi
iligkiler ve giiglii mesleki birikimin belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Tiirkiye baglaminda da Can
(2010), es desteginin yetersizligi ile iist yoneticilerin erkek yoneticilerle ¢alismaya yonelik egilimlerini
kadinlarin okul yoneticiligine yonelmelerini sinirlandiran unsurlar arasinda degerlendirmektedir. Kose
ve Ince (2022) ise es desteginin yetersizligi, rol fazlaligi, uzun calisma saatleri ve ataerkil toplumsal
yapmin kadmlarin kariyer siireclerini giiclestirdigini  belirtmektedir. Bu bulgular birlikte
degerlendirildiginde, kadinlarin okul ydneticiliginde ilerlemelerinin yalmzca bireysel yeterlik ve
performanslarma bagli olmadig, aile ve es destegi, mentorluk olanaklari, {ist yonetimin tutumu ve
orgiitsel kabul gibi sosyal ve kurumsal kaynaklara erisimin de kariyer gelisiminde belirleyici oldugu

disiiniililebilir.

Ugiincii aragtirma sorusu kapsaminda ulasilan sonuglar, kadmlarin okul yéneticiligi ve iist diizey
yonetim pozisyonlarma yiikselmelerinin 6niindeki engellerin asilmasinda hem bireysel hem de yapisal
destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Katilimcilarin kararlilik, cesaret ve
mesleki gelisimi One ¢ikarmalari, kadmlarmm yoneticilik siireglerinde kisisel yeterliklerini
giliclendirmelerini ve karsilagtiklar1 giicliikler karsisinda direng gostermelerini 6nemli gordiiklerine
isaret etmektedir. Bununla birlikte, kadinlarin kariyer gelisimini yalnizca bireysel ¢aba ve kararliliga
baglamak, toplumsal cinsiyet normlari, aile ve bakim sorumluluklari, orgiitsel uygulamalar ve destek
mekanizmalarindaki esitsizlikler gibi yapisal engellerin etkisini géz ardi etme riskini tasimaktadir. Bu
nedenle kadmlarin yonetim pozisyonlarina erisimini ve bu gorevlerde ilerlemelerini desteklemek igin
bireysel giiclenmenin yani sira toplumsal, ailevi ve orgiitsel kosullarin da doniistiiriilmesine ihtiyag
vardir (Can, 2010). Bu agidan seffaf ve adil atama ve terfi siireglerinin olusturulmasi, toplumsal cinsiyet
farkindaliginin gelistirilmesi, kadinlara yonelik mentorluk ve mesleki gelisim programlarinin
yayginlastirilmasi, dayanisma ve profesyonel aglarin giiclendirilmesi ile ¢ocuk bakim sorumluluklarini
hafifletecek desteklerin saglanmasi 6nemli yapisal diizenlemeler olarak degerlendirilebilir (Sahin, 2026;
Iseri & Calik, 2019). Tok ve Yalgmn (2017) da kadin ¢alisanlarmn potansiyel yonetici olarak
degerlendirilmesi, kariyer gelisimleri i¢in uygun firsatlarin olusturulmasi ve kadinlarin yoneticilige
tesvik edilmesi gerektigini belirtmektedir. Benzer bigcimde uluslararasi arastirmalar, kadin okul
liderlerinin kariyer gelisiminde mentorluk, aile destegi, profesyonel iliskiler ve destekleyici kamu

politikalarinin 6nemli kolaylastiricilar oldugunu gostermektedir (Nkosi, 2024; Zhang vd., 2025). Bu
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caligmalar, kadinlarin yonetimde daha fazla yer almasmin yalnizca kadinlarin bireysel olarak daha
istekli veya direngli olmalarma bagh olmadigim1 ayn1 zamanda orgiitlerin ve egitim sistemlerinin
kadmlarn liderlik gelisimini destekleyen firsat ve kaynaklar1 saglamasinin da gerekli oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, kadinlarin egitim yonetimindeki temsilini
artirmaya yonelik politikalarin ¢ok diizeyli bir yaklasimla ele alinmasi gerektigi sOylenebilir. Bireysel
diizeyde liderlik becerileri ve mesleki yeterliklerin gelistirilmesiyle birlikte orgiitsel diizeyde mentorluk,
kariyer destegi ve adil yiikselme olanaklariin olusturulmasi ayni zamanda toplumsal diizeyde ise kadin
liderligine iliskin kalip yargilarin azaltilmasi ve bakim sorumluluklarinin daha dengeli paylasilmasini
destekleyen diizenlemelerin gelistirilmesi 6nem tagimaktadir. Boyle bir yaklasim, kadinlarin yalnizca
yOnetici pozisyonlarina erigimini degil, bu pozisyonlarda kalici ve siirdiiriilebilir bigimde ilerlemelerini

de destekleyebilir.
Arastirmanin Sinwrliliklar:

Aragtirma, 2021-2022 egitim dgretim yilinda izmir ili ve ilgelerinde, anaokulu, ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorev yapan okul yoneticileriyle smirlandirilmistir. Nitel aragtirma yonteminin tercih
edildigi bu ¢aligmada, nitel arastirmanin dogasindan kaynaklanan ve elde edilen sonuglarin
genellenebilirligi ile ilgili smrlihiklar bulunmaktadir. Arastirmanin, Izmir ili ve ilgeleriyle
smirlandirilmast ise I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu Bélgesinde ¢alisan kadin ydnetici sayisinin yetersiz

olmasi nedeniyle kasith bir tercihten ileri gelmektedir.
Ek Beyan
Yazarlarin Katkilar:

Bu c¢alismada yazarlarin katkisi esittir. Her iki yazar da arastirma fikrinin gelistirilmesi, veri

analizi, yazim ve diizeltme agamalarina esit derecede katkida bulunmustur.
Finansman
Bu ¢alisma herhangi bir kurum veya kurulus tarafindan finanse edilmemistir.
Sorumlu Yapay Zeka Beyani
Bu ¢alismanin hi¢bir asamasinda yapay zeka destegi alinmamugtir.
Cikar Catismast

Yazarlar, bu calismanin yayinlanmasiyla ilgili herhangi bir ¢ikar catismasi olmadigini beyan

ederler.
Etik Onay

Bu ¢alismanin tiim siire¢lerinde, PEN Akademik Yayincilik Aragtirma Etik Politikasi ilkelerine
uyulmustur. Arastirma siireci boyunca telif hakki diizenlemelerine ve ilgili yasal kurallara,

yonetmeliklere ve direktiflere riayet edilmistir. Caligma, 05/04/2022 tarihli ve 604.01.02 numarali Milli
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Egitim Bakanligi'min resmi izniyle yiiriitiilmiistiir. Ayrica, 19/01/2022 tarihinde Yozgat Bozok

Universitesi Universitesi Etik Kurul'dan 29/28 numarali onay almmustir.
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